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Marco de innovacion sustentable:
una posible aplicacion en la ca-
dena de valor chile jalapeno en
Quintana Roo

RESUMEN: Muchos estudios sobre
procesos de innovacion ya estan pre-
sentando alternativas que incluyen al
desarrollo sustentable; de hecho, en
la agricultura, a través de sistemas de
innovacion, se muestran enfoques y
préacticas sustentables que apoyen y
mejoren el funcionamiento de dichos
sistemas. Un primer paso es presen-
tar un analisis documental y biblio-
gréfico de un posible marco de inno-
vacion que apoye la sustentabilidad
en el sector agricola. Un siguiente
paso seria su aplicacién y evaluacién
que permita identificar las oportuni-
dades y barreras reales que se pre-
sentan en el campo de estudio. Este
articulo tiene como propdsito poner a
consideracion un marco que integra
procesos de innovacion y redes de
conocimiento, asi como analizar de
manera critica las condiciones y re-
tos de construir e implementar dicho
marco para entender los sistemas de
innovacion agricola, en especial el
del sistema producto Chile Jalapeno
en Quintana Roo. Este anadlisis ilustra
tanto aspectos estructurales como
funcionales del sistema de innova-
cién, y cuales podrian ser las barre-
ras que impiden que se construya y
fortalezca.

PALABRAS CLAVE: Sistema de inno-
vacion agricola, desarrollo sustenta-
ble, sistema producto Chile Jalapeno.
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ABSTRACT: Many studies on innovation processes are al-
ready presenting alternatives that include sustainable deve-
lopment; in fact, in agriculture, through innovation systems,
sustainable approaches and practices are shown supporting
and improving the functioning of such systems. A first step
is to present a documentary and bibliographic analysis of a
possible innovation framework that supports sustainability in
the agricultural sector. A next step would be its application
and evaluation, which will make it possible to identify the real
opportunities and barriers that arise in the field of study. The
purpose of this article is to consider a framework that in-
tegrates innovation processes and knowledge networks, as
well as to analyze the conditions and challenges of building
and implementing such framework critically, to understand
agricultural innovation systems, especially the Chile Jalape-
no product system in Quintana Roo. This analysis illustrates
both structural and functional aspects of the innovation sys-
fem; in addition to what the barriers can be that prevent it
from being built and strengthened.

KEYWORDS: Agricultural innovation system, sustainable
development, Chile Jalapeno product system.

INTRODUCCION

El aprendizaje y el conocimiento en la agricultura es mulfiface-
tico; ya que incorpora la interaccion de mulfiples actores para
mejorar las condiciones econdmicas y sociales de los produc-
tores agricolas. Los sistemas de innovacion agricola son com-
plejos debido a que dichas condiciones no son iguales entre los
actores que intercambian informacion; cada institucion y per-
sona aprende y actua de acuerdo a sus experiencias y conoci-
miento [1]. La innovacion y el desarrollo tecnologico han tenido
un impacto positivo en la agricultura; sin embargo, no siempre
esta disponible a todos los productores, sobre todo a los pe-
quenos, y tampoco, dicha innovacion favorece al desarrollo sus-
tentable [2].
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Un marco de sistema de innovacion agricola fue desa-
rrollado por Spielman and Birner, el cual incluye al pro-
ductorcomo el principal actor comprometido a partici-
par en una red compleja de innovacion, ya sea formal
o informal; y también en involucrase en politicas que
incentiven este tipo de sistema.

La red de conocimiento es muy importante ya que ayu-
da a fortalecer y a enriquecer los conocimientos de
la misma, se crean grupos de personas para elaborar
estrategias en las mesas de dialogo sobre las proble-
maticas que se van presentando. Algunos autores [3]
mencionan que la mesa de dialogo permite validar y
enriquecer el diagnostico para fortalecer las estrafe-
gias, brindando ideas para un mejor cuidado en el pro-
ceso del cultivo, empodera a los diversos actores y
facilita los acuerdos formados por grupos mulfidiscipli-
narios, una de ellas puede ser: las cooperativas ya que
impulsan y mejoran la produccion, la comercializacion
del cultivo a fravés de la formacion de mesa de dialogo
de conocimiento.

En los ultimos anos las discusiones de las redes de
conocimiento son como un medio mediante el cual in-
teractian y mencionan una sociedad globalizada. La
globalizacion en la red de conocimiento beneficia al
hombre como productor brindandole conocimientos
para poder interactuar y crear nuevas interacciones a
través de una plataforma llamada innovacion y tecno-

logia [4].

La actividad agricola ha sido desarrollada por muchos
siglos alrededor del mundo; la cual depende principal-
mente del capital que es la tierra y el suelo. Ofros au-
tores [5] mencionan que el suelo es un componente
primordial para la produccion agricola, es vulnerable,
y conlleva a una larga recuperacion (tarda varios anos
en formarse) por lo que se piensa que es un recurso
natural no renovable. Por lo que, probablemente sea
necesario fortalecer el desempeno de la investigacion
y la extension para lograr un mayor impacto en la agri-
cultura. Pero también, como maximizar las capacidades
de emprendimiento y comercializacion, sobre todo en
productores pequenos.

Algunos autores [6] mencionan que, en varios esta-
dos, el chile es el principal producto agricola, debido al
aporte econdémico que brinda en su produccién, dando-
le un mayor impacto al ambito econdmico y a lo social
que este representa, generando bastantes empleos
en el medio rural y la activacion econdmica de ofros
sectores productivos. El cultivo de chile principalmente
es una actividad agricola muy importante para el pais,
generando un alza en la economia del campo. México
es esencial en la produccion del chile, ya que aporta
aproximadamente 2 toneladas anuales. El 70% de lo
que produce el pais lo exportan a EE.U. U; los principa-
les estados en producir chile jalapeno son Guanajuato
(1.3%), Zacatecas (9.3%) Sonora (1.2%) entre otros [7].
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Una red de conocimientos que apoye a que los produc-
tores eleven sus capacidades, estén informados sobre
los mejores procesos productivos, y tengan conoci-
miento del mercado para la venta de su producto obte-
niendo mejores precios y beneficios es necesario. Por
eso, la importancia también de realizar un analisis para
impulsar la sustentabilidad a traves de un sistema de
innovacién agricola, que impulse la produccion de este
tipo de chile y contribuya al desarrollo local agricola en
el estado de Quintana Roo.

Las redes de conocimiento tanto formales como infor-
males, o0 sociales, detonan el infercambio y difusion de
conocimiento y tecnologia. La comprension de un nue-
vO marco de innovacion y redes entre diversos actores
involucrados en la actividad agricola, permitira la vision
y creacién de nuevas practicas y dinamicas de apren-
dizaje y aplicacion de la sustentabilidad en la agricultu-
ra. Asimismo, dicho marco de referencia infroduce un
primer enfoque sistémico de innovacion que considera
no solo las dimensiones estructurales y funcionales del
sistema, sino también, incorpora aspectos sociales y
ambientales, a parte de los economicos. El presente ar-
ticulo pretende aportar de una manera reflexiva y ana-
litica cdmo los estudios de innovacion y redes pueden
confribuir hacia una transicion sustentable agricola a ni-
vel local y regional. Esta revision de la literatura muestra
COomo un marco de innovacioén sistémica puede favore-
cer a construir e implementar redes de conocimiento
que ayuden a entender y mejorar la situacion agrico-
la, en especial del sistema producto chile jalapeno en
Quintana Roo.

MATERIAL Y METODOS

Este documento forma parte de una investigacion mas
amplia y extensa en su primera fase. Dicha investiga-
cion busca apoyar y maximizar una de las cadenas de
valor mas relevantes en el estado de Quintana Roo.
Para ello, se propone una examinacion a profundidad
de documentos y bibliografia que lleven a ilustrar la
construccién de un nuevo marco de innovacion agrico-
la en apoyo a la sustentabilidad. La revision de literatura
no se puede lograr sin un buen analisis critico y su pro-
ceso de aplicacion. El analisis critico evalua de manera
objetiva y clara las fortalezas y las debilidades de una
investigacion [8]. La revision de la literatura trata de de-
tectar, obtener, consultar diversos documentos, refe-
rencias y otros materiales que pueden ser Utiles para
los propédsitos de estudio, de los cuales se obfiene y
recopila informacion necesaria relacionada al proble-
ma de investigacion. Otro autor [9], comenta dos pasos
importantes para una revision documental: (a) explora-
cién de estudios primarios individuales previamente, y
(b) revision de estudios secundarios relacionados a la
planificacion y desarrollo de la revision. Por eso, diver-
sos estudios cientificos, empiricos, documentos gu-
bernamentales, reglamentos y politicas publicas fueron
analizados para una posible aplicacién del marco de
innovacion a una escala local. Se menciona la cadena
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de valor del chile jalapeno como el caso de estudio a
analizar. Esto ayudara a continuar hacia la segunda fase,
a fravés de una investigacionaccion e intervencion.

El caso del Chile Jalapeno en Quintana Roo

En el estado de Quintana Roo hay una nueva oportu-
nidad en el sector agricola hacia un nuevo mercado
para el chile jalapeno a nivel nacional e internacional.
Existe gran parficipacion de los cientificos del Instituto
Nacional de Investigacion Forestal, Agricola y Pecuaria
(INIFAP) con el objetivo de impulsar este sector favore-
ciendo en alto la produccion agricola, cuyo objetivo es
cumplir una estrategia integral e innovacion tecnoléogi-
co para impulsar la productividad de la cadena de valor
del chile jalapeno, el propdsito es generar variedades
de chile jalapeno por parte del INIFAP, de igual manera
encontrar nuevas alternativas para la comercializacion
nacional e internacional para un beneficio de los traba-
jadores [10].

En México se cultiva la mayor cantidad de variedades
de chile, practicamente en todo el territorio nacional se
produce. Los chiles son tipicos de la gastronomia mexi-
cana y son productos con mayor potencial de merca-
do en el ambito internacional. Con una aportacion de
produccion anual de 3.2 millones de toneladas y con
un crecimiento anual promedio de 4.8% en el periodo
2003-2016, representando el 3.5% de PIB agricola na-
cional [11].

De acuerdo a [12] menciona que la situacion del merca-
do del chile jalapeno en México, hoy en dia presentan
fuertes competencias en el mercado contra otros pai-
ses, debido a que ya comienzan a figurar en el merca-
do. Paises como Peru y Chile exportan frutos al pais y
estan ganando el mercado local, debido a que el va-
lor de dicho producto es mas barato que el mexicano.
Quintana Roo cuenta con las condiciones agroambien-
tales adecuadas; el historial agricola de cultivos hortico-
las, especialmente el chile jalapeno, obtiene abundan-
tes siembras durante el ciclo lluvioso. Este ciclo sigue
siendo de gran importancia y es un gran reto para los
agricultores, para mejorar las condiciones productivas
y econdmicas de la cadena de valor de chile jalapeno
[13].

Redes de conocimientos y redes sociales

Un autor [14] menciona la estructura de red de cono-
cimiento como un sistema en el que se relaciona so-
cialmente para el mundo en el que vivimos, este se
constituye por varias entidades en red. Dicho concepto
se relaciona con una vision mas integral de la misma,
las redes de conocimiento forman sistemas o estructu-
ras que se basan en flujos de informacion, innovacion y
crean nuevos conocimientos, para resolver problemas
especificos, que cruzan barreras organizativas, sec-
toriales, institucionales, culturales o territoriales estas
pueden estar integradas por universidades, centros de
investigacion, empresarios de administracion local, ac-
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tores politicos, representantes locales de los ministe-
rios, entre ofros.

Para otro autor [15] las redes de conocimiento permi-
ten enriquecer y tener relacion con las diversas ins-
tituciones académicas de los sectores productivos,
este implica la formacién de redes profesionales y
de capacitacion, en este sentido las redes de cono-
cimiento se entienden por la dinamica y la estructura
para poder tener una buena innovacion de los pro-
ductos.

Estructura: son las instituciones o los elementos centra-
les de la red, el desarrollo de proyectos especificos la
colaboracion y el flujo de conocimiento, en la institucion
se generan referencias que se basan tanto en las capa-
cidades y recursos, como en las politicas y su capital
insfitfucional.

Dinamica: es el resultado de las interacciones cuando
las insfituciones crean o innovan sus estrategias, y las
modifican con base a su estructura y definen sus obje-
tivos deseados, el intercambio y la transformacion de
redes esta diferenciado por sus caracteristicas de la
institucion, y a la vez esta se modifica y brinda un apren-
dizaje.

Una red es “[...] una nueva forma organizativa de mo-
vilizar recursos para la innovacion y el desarrollo eco-
némico [...]", p. 57), la cual significa un mecanismo de
apoyo productivo y competitivo a escala rural [16]. Las
autoras mencionan que la red es un recurso importante
para una microempresa rural que participa en cadenas
de valor dentro de un sistema producto, ya que esto les
permitira crecer y evolucionar para alcanzar una mejor
calidad de vida. Sin embargo, no todas las microempre-
sas participan a fravés de redes formales para generar
conocimiento.

La legitimidad, la aceptacion y la credibilidad son as-
pectos requeridos de los miembros que pertenecen a
una red con la finalidad de desarrollar su hegocio. La
idea de las redes se centra en el tipo de vinculos que
apoyen la integracion de dicho negocio [17]. Por ejem-
plo, los canales de distribucién, los bienes materiales,
tecnologia son parte de los vinculos. Pero, una red no
solo establece relaciones, sino también la posibilidad
de compartir los conocimientos de quienes participan
en ella, incrementando su capacidad de innovar y com-
petir.

Ofro autor [18] menciona que las redes de conocimiento
en la agricultura son capaces de sistematizar las ideas,
aplicar métodos para que los agricultores prosperen
de una manera enriquecedora, infercambiando conoci-
miento e informacién de aprendizaje y obtener resulta-
dos de innovacion de las distintas areas de produccion
que realicen, sin embargo, dichas redes también tienen
un caracter individualista de conocimiento.
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Sistema de innovacién agricola

La union de diferentes organizaciones y negocios, ya
sean publicos o privados, que generan y ofrecen co-
nocimientos, competencias técnicas, de financiamien-
to, de comercializacion, ademas, que incluye normas
y mecanismos de interaccion dentro de los contextos
sociales, politicos, econdmicos e institucionales, se le
conoce como un sistema de innovacion [19]. Segun
Bergek [20] los elementos que componen dicho sis-
tema son estructurales, funcionales, y los mecanismos
que lo impulsan o bloquean. Entre los componentes
estructurales se encuentran los actores, la infraes-
tructura, las interacciones, entre otras. Mientras que
las funciones se orientan hacia los procesos y dina-
micas dentro del sistema. Por ultimo, los problemas
sistémicos comprenden las fallas y mecanismos del
proceso de innovacion. De hecho, el desarrollo de in-
novacion tecnologica puede contribuir al aumento del
rendimiento de los culfivos agricolas y la reduccion de
la pobreza en comunidades rurales agricolas.

Los sistemas de innovacién agricola son complejos e
incluyen interacciones enire diferentes instituciones
con respecto a como aprenden los individuos y las
corporaciones, y coOmo aprenden a cambiar y cono-
cer las condiciones socioeconémicas de cada una
de las partes involucrados [1]. Si bien estas interac-
ciones han llevado al desarrollo de tecnologias que
tienen un impacto positivo en la produccion agrico-
la y mejores practicas agricolas; también es cierto
que dicha tecnologia no esta disponible para todos
los agricultores y no resuelve todos los problemas
de sustentabilidad [2]. Para IICA [21] el concepto de
sistemas de innovacion agricola “comprende un es-
pacio de entendimiento amplio que abarca distintos
ambitos como la investigacion, la extension y las de-
mas funciones que promueven o implementan la in-
novacion. Desde este enfoque sistémico, los flujos
de conocimiento se dan de una manera mas inte-
ractiva y holistica entre los actores, a diferencia del
tradicional modelo lineal. Las politicas e instituciones
(formal e informal) definen la forma en que estos ac-
tores interactuan, generan y usan los conocimientos,
asi como el aprendizaje en conjunto”. Esto significa
que no solo es transferir y adoptar paquetes tecnol6-
gicos, sino que la innovacion agricola involucra diver-
Sos actores, experiencias y capacidades.

Un ejemplo de este modelo con un enfoque de traba-
jo participativo, inclusivo, competitivo y sustentable, es
el caso de “la organizacion de pequenos productores
apicolas en Argentina y Republica Dominicana donde
el trabajo colaborativo entre equipos de [+D y redes
de técnicos (extension), con enfoque integrador, faci-
lito la identificacion de nuevas oportunidades de ne-
gocios, la creacion de normas y politicas publicas, el
aprovechamiento de la biodiversidad de manera sus-
tentable y el desarrollo de conglomerados producti-
vos en beneficio de la agricultura familiar” [21].
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Dos autores [22] ilustran que los agricultores y pro-
ductores se estan moviendo hacia mejores préac-
ticas agricolas que no solo aportan beneficios
economicos, sino que también contribuyen a la sus-
tentabilidad ambiental para una agricultura a largo
plazo, como la generacién de nuevas practicas via-
bles como la agricultura organica, un aumento en la
conciencia ambiental, y la necesidad de integrar los
medios de vida y la conservacion en las comunida-
des agricolas.

Sustentabilidad agricola se entendera en este tra-
bajo como aquella que basa su produccion en la
preservacion de los sistemas naturales a largo pla-
zo, es el saber como los servicios ambientales pro-
porcionan recursos y calidad de vida a las personas,
a través del desarrollo de tecnologias respetuosas
con la naturaleza, residuos cero, reduccién de pro-
blemas econémicos y sociales, y la reduccion de
emisiones de CO2. Considerando la optimizacion
del suelo, agua, nutrientes organicos y energia al-
ternatfiva, asi como, accediendo a mercados mas
reflexivos sobre el consumo de alimentos sanos vy
sustentables [23].

La integracién de estos dos marcos de referen-
cia en apoyo a la sustentabilidad

Las similitudes que se observan entre las redes vy
los sistemas de innovacion son varias y comple-
jas. El buen desempeno del sistema de innovacion
depende en gran medida de las relaciones e inte-
racciones entre los diversos actores que generan
e infercambian conocimiento y experiencias y au-
mentan su capacidad de aprendizaje para la mejor
practica agricola, la comercializacion del producto,
y el mejoramiento de vida de los productores. Asi-
mismo, se requiere de otras condiciones sociales,
ambientales y econdmicas para lograr un desarrollo
rural y de innovacion en la agricultura, como son los
los mecanismos institucionales y normativos, capa-
cidades humanas, las condiciones financieras, las
demandas de innovacion que impone la propia so-
ciedad y el ambiente regional y global. A continua-
cion, se propone un marco que integre los elemen-
tos estructurales (ver tabla 1) y funcionales dentro
de un sistema de innovacion local (ver tabla 2) que
apoyen a la sustentabilidad, con la finalidad de crear
oportunidades de influencia y desarrollo de un pro-
ducto agricola a nivel local/rural.

Tabla 1. Los elementos estructurales del sistema de innovaciéon
agricola. Fuente: Adaptado de Bergek et al. (2008)

ELEMENTOS
ESTRUCTURALES
Actores  sociales  del
sistema producto agricola
Reglas / normas sociales

en la agricultura

SUB-ELEMENTOS

Academia, universidades, industria, empresas,
NGOs, gobierno, sociedad civil, medio ambiente.
Leyes, regulaciones, politicas, programas,
costumbres, practicas sociales en la agricultura,
tradiciones en la agricultura.

Sinergias, clusters, convenios, asociaciones, a
nivel grupal o individual.

Fisicos, intelectuales, financieros.

Redes / alianzas en la
produccion, | + D agricola
Recursos asignados a la
produccion primaria
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Los elementos estructurales forman parte relevante
del sistema de innovacién. Estos son criticos y hece-
sarios para el buen funcionamiento del sistema. Por lo
que, hay un enlace entre la estructura y las funciones.
La falta o ausencia de estructura afectara a las funcio-
nes del sistema. Los elementos se componen de cua-
tro variables que estan relacionados e interactuan con
cada funcion del sistema [20].

Tabla 2. Propuesta de un marco sistémico de redes e innova-

cién agricola a nivel local

ELEMENTOS IMPULSO / BARRERA DEL
ESTRUCTURALES SISTEMA

FUNCIONES DEL IMPULSO / BARRERA PARA LA
SISTEMA SUSTENTABILIDAD

Actores El tipo y tamafio de los Activi La exi ia de

g emprendedoras

sociales agricolas.

sociales
Redes/alianzas
Recursos

Presencia de incubadoras tecnolégicas
agricolas contribuyendo a mejorar procesos
La formaciéon de cooperativas de riego, de suelo, entre otros.

agricolas y/o asociaciones.

La generacion del conocimiento
basico o aplicado.

Actores
Reglas/normas
sociales
Redes/alianzas
Recursos

Generacion  del
conocimiento

Numero de proyectos de innovacion social y/o
de impacto social y ambiental.

El nimero de proyectos de
inversion, de investigaciones, y
patentes registradas.

Dichos proyectos son apoyados por
programas o politicas a nivel nacional.

Nuevas técnicas o practicas agricolas,
responsables con el medio ambiente
La existencia de alianzas Transferencia del Lapi ia de lineas del cor i no
incipis 0 cor imient lineales, inclusivas y participativas.

Actores

sociales
Redes/alianzas
Recursos

Dilogo de saberes.
La fuerza de la competencia.

Actores
Reglas/normas
sociales
Redes/alianzas
Recursos

La presencia de metas y Guia
propositos compartidos y  gubernamental
articulados para fortalecer al

sistema.

Impulso de las actividades gubernamentales
hacia proyectos con propdsitos sociales y
ambientales dentro de los sistemas productos
y cadenas de valor.

Existen politicas y programas
publicos en soporte de la
agricultura.

Legislaciones que apoyen iniciativas socio-
ambientales productivas, climaticas y de vida
terrestre.

Mecanismos y expectaciones de
la ciencia y tecnologia orientada
al campo.

Legislaciones articuladas y con
visién hacia el futuro agricola.

Actores
Reglas/normas
sociales
Redes/alianzas

El tipo y tamafio de nicho de Mercado

mercado.

Oportunidad para nuevos mercados que
demandan productos  agroecolégicos u
organicos.

Los incentivos o barreras
institucional para la
comercializacion.

Estudios sobre la economia circular en la
agricultura.

Existencia de capital de riesgo o financiamiento
publico/ privado para proyectos de innovacién
social.

Existencia de suficientes
recursos financieros para el
fortalecimiento del sistema.

Actores
Reglas/normas
sociales
Redes/alianzas

Movilizacién ~ de
recursos

Cor con las
necesidades del sistema.

La inversién de ciencia y
tecnologia vista como una
legitima  decision entre los
diferentes actores.

Actores
Reglas/normas
sociales
Redes/alianzas
Recursos

Legitimacion

Resistencia al cambio, y la procedencia a tal
istencia sobre de i6

r novacion o
emprendimiento social.

Fuente: Elaboracién propia consultado en Bergek et al. (2008);
Aerni et al. (2015); IICA (2014).

Condiciones y retos del presente marco de innova-
cion y redes desde una perspectiva sustentable, in-
cluyente y participativa en el sistema producto chile
jalapeno

Esta propuesta no ha sido aplicada o estudiada de ma-
nera empirica, sin embargo, la finalidad de este marco
sistematico de innovacion integral es evaluar las opor-
tunidades que las cadenas de valor de un producto
especifico tendrian dentro de un sistema producto; ya
que, de ofra forma, no surgiria espontaneamente. Es asi
que, se integran fanto los aspectos de estructura y de
funciones, como los problemas o factores que pueden
llegar a impulsar o detener al sistema. El desarrollo ru-
ral agricola en general depende mucho de las condi-
ciones socioecondmicas, politicas, institucionales, y de
mercado. Adicionalmente, las condiciones de creativi-
dad y capacidad de los productores en el momento de
experimentar, innovar y evaluar sus conocimientos, asi
como el intercambio y transferencia de dicho conoci-
miento entre campesinos, es [o que incentiva o limita
el sistema de innovacion [24]. El proceso no solo de-
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beria iniciar desde los centros de investigacion publica
o privada, también, desde los pequenos productores/
campesinos puede hacer la innovacion y las interaccio-
nes, creando los ambientes propicios para un sistema
de innovacion mas sustentable y participativo. Para que
un sistema funcione adecuadamente todos los actores
tienen que tener acceso y participar de manera equita-
tiva en cada uno de los elementos y funciones dentro
de dicho sistema.

En el caso del chile jalapeno en Quintana Roo como
primer paso se podria fortalecer los elementos estruc-
turales del sistema. Es decir, que la red de actores/
usuarios se apodere socialmente del conocimiento,
participen de manera abierta, y se den las condiciones
para que la articulacién y el fortalecimiento de capaci-
dades, tanto tecnolégicas como institucionales, llegue
a los beneficiarios directos, el pequeno y mediano pro-
ductor, mediante un enfoque mas integrador en los pro-
cesos de innovacion [21].

Como segundo paso, seria trabajar en las capa-
cidades, estimulos, y problemas que se dan a nivel
de funciones del sistema. Ya que, invariablemente
las funciones pueden alterar el funcionamiento de la
estructura. Esto significa, que dentro del sistema de
innovacioén los elementos estructurales y funcionales
estan interrelacionados y condicionados. Por ejemplo,
si no hay el suficiente incentivo para la red social de
conocimiento entre los actores, dificiimente ocurrira
una transferencia de tecnologia. En este sentido, cada
funcion debe ser vista desde los cuatro elementos
estructurales, y analizar los problemas sistémicos que
pueden obstaculizar o impulsar la produccion y co-
mercializacion del chile jalapeno. Asimismo, el analisis
de esos problemas también deberia estar orientado
no hacia una racionalidad econdmica, meramente ca-
pitalista, se requiere de una reconversion sistémica en
la agricultura. De tal manera, que nuevas précticas y
condiciones agroecoldgicas formen parte de los sis-
temas de innovacion agricola.

La clave en los trabajos colaborativos y el impulso en
los emprendimientos sociales, en este caso el sistema
producto chile jalapeno en Quintana Roo, radica en el
desarrollo de la confianza y legitimidad entre los acto-
res, y afianzar un liderazgo que represente una guia de
regeneracion social. Se trata, entonces, de generar dia-
logos de saberes tecnologicos y tradicionales en be-
neficio de la tierra y de quien la trabaja. La promocion
de una cultura de innovacion de abajo hacia arriba per-
mitira también crear los espacios de co-responsabili-
dad, co-aprendizaje, y co-evolucion. Como consecuen-
Cia, fodos los actores comparten la responsabilidad de
que los proyectos y su participacion dentro del sistema
dependen de su labor en conjunto, y ho de manera in-
dividual. Con ello, los diferentes elementos del sistema
podran ser aplicados y vistos como un proceso ciclico
y de manera funcional.
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CONCLUSIONES

Una red de conocimientos que apoye a que los pro-
ductores agricolas incrementen sus niveles de parti-
cipacion en mercados globales/locales, asi como sus
capacidades es necesario. De acuerdo al analisis pre-
sentado existen factores de caracter técnico, economi-
co, social y ambiental que podrian limitar la produccion
no solo del chile jalapeno, sino de muchos productos
agricolas en México. Por eso, la importancia de incor-
porar la sustentabilidad en un sistema de innovacion
agricola, que impulse la agronomia desde abajo, en es-
pecial del sistema producto chile jalapeno, y contribuya
al desarrollo local.

Las redes de conocimiento detonan el infercambio y
difusién de conocimiento y tecnologia. Esto significa
que podran crecer y evolucionar hasta lograr mejores
niveles de bienestar. Aunque, no todas las redes son
formales, también el infercambio de informacion de ma-
nera informal puede derivar en nuevos conocimientos.
Por ejemplo, las redes sociales representan una buena
alternativa porque proveen de informacién relevante,
buscan acceso a diferentes recursos, pueden ser un
vehiculo para obtener legitimidad, entre otros aspectos
[25]. La visién de un nuevo marco de innovacion susten-
table permitiria la creacion de nuevas practicas, dinami-
cas de aprendizaje, asi como la posible aplicacion de la
sustentabilidad en la agricultura.

El presente marco de referencia seria un primer acer-
camiento a un proceso sistémico de innovacion, que
contempla dimensiones estructurales y funcionales del
sistema, e incluye aspectos sociales y ambientales, asi
como los econémicos. Esto con el fin de que la inno-
vacion y los estudios sobre redes contribuyan hacia
la sustentabilidad en el sector agricola a nivel local y
regional. Las condiciones y retos de construir e imple-
mentar un marco de innovacion sustentable participa-
tivo e inclusivo demanda no sélo factores comerciales,
programas, o tecnologia, tfambién necesita de voluntad
y legitimidad a la hora de intercambiar conocimiento y
experiencias entre todos los actores que participan en
la cadena de valor.

Esta propuesta sistematica de innovacion integral
muestra la posibilidad que tienen las cadenas de valor
agricolas de participar de manera arménica en redes
de conocimiento; a fraves del analisis de diversos as-
pectos, asi como la identificacion de problemas que no
dejen crecer al sistema. Es una propuesta que fraeria
cambios en las politicas y programas del sector agri-
cola a nivel regional, impulsando capacidades y econo-
mias locales.
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